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V jaké mire maji byt informacni technologie zapojeny primo do vyuky, kdo a jak ma ndkup potfebného
vybaveni financovat, zda a jak jsou pripraveni pedagogové a predevsim jaky redlny dopad mad
interaktivni vyuka na Zdka. Tyto otdzky, ale i mnohé dalsi jsme poloZili zdstupcum jednotlivych
spolecnosti, které projekt VZDELANI21 podporuji.
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Ot: Unikatné fizeny projekt Vzdélani21, ktery zkouma a méri efektivitu nasazeni poéita¢d do vyuky,
odstartoval v zafi 2009 na druhém stupni zakladnich Skol a nyni mate za sebou témér dva roky. Jak
hodnotite dosavadni vyvoj?

J. Fraus: Dosavadni vyvoj musime hodnotit jednoznacné pozitivné. Pfedevsim se ukazuje, Ze o
smysluplné zavadéni ICT do skol a pfipravy zakl je zajem, pokud je zavadéni ¢inéno s rozmyslem a
predevsim s dlouhodobym zamérem. V rdmci tohoto projektu jsme si ovéfili fadu svych predpokladi
a déle jsme ziskali fadu novych zkusenosti. VSechny informace se snazime predavat uciteliim bud've
formé vzdélavani a seminarid, nebo ve formé novych produktl a sluzeb. Diky tomu nam projekt
umoznil finalizovat nabidku a podobu FlexiLearnu — nového systému pro podporu vyuky
kombinujiciho moderni technologie a profesionalni obsah. Ovérili jsme si zapojeni interaktivnich
ucebnic v podobé Zakovskych licenci, vyzkouseli jsme si systém jak uzlového, tak pribéziného
testovani zakl v praxi.

J. Martinek: O vstup do programu Vzdélani21 navic projevila zajem spousta dalSich kol — jejich
reditelé si mezi sebou samozfejmé vymeénuji nazory, sdileji zkusenosti, setkavaji se na nejriznéjsich
konferencich a podobnych akcich a jakysi — a ani to pfilis nezveli¢uji — véhlas programu se tak
samovolné iFi Ceskou republikou, z ¢ehoZ mdme samoziejmé radost.

D. Lesch: Myslim, Ze projektu prospélo, Ze se jedna o fizeny projekt. Projekt zahrnuje celou oblast
digitalni vyuky ve formatu 1:1 od hardwaru (studentskych pocitacd) pres pracovisté uditele, kterym
se stdva interaktivni tabule, az po profesionalné pfipraveny obsah, ktery se zapojuje i do domaci
pripravy zaka. Unikatni na projektu je i snaha méfit vysledky a projekt odborné vyhodnocovat pres
garanta projektu, kterym je Univerzita Karlova.

P. Kub: Projekt se vyviji nad ocekavani dobre a rostouci zajem skol vstoupit pfimo do projektu ¢i
vyuzit praktické zkusenosti spojené s implementaci 1:1 computingu do Skolni praxe jasné potvrzuje,
Ze Cesti ucitelé maji chut i vali posunout vyuku do21. stoleti nejen obsahem, ale i formou.

Ot: Jde o dlouhodoby projekt, proc pravé ctyri roky? Kratsi ¢asové obdobi by nemélo dostatec¢nou
vypovidaci hodnotu?

J. Fraus: Ctyflety cyklus jsme zvolili zcela zamérné. Projekt tak umoZfiuje sledovat zaky v pribéhu
celého cyklu druhého stupné. Tedy od 6. do 9. tfidy. Potvrzuje se rovnéz, Ze dlouhodobost je jedna z
klicovych vlastnosti projektu z hlediska pedagogického i organizacniho. Jakdkoliv zména ve sSkolach, a
to i pozitivni, se mlZe projevit az v priilbéhu nékolika let.

D. Lesch: Navic se nam ukazalo, Ze nové moZnosti vyuky vyZaduiji i ptipravu ucitel(l. Na tomto poli
sledujeme, jak se ucitelé rok od roku poustéji do dalSich a dalSich aktivit. Véfime, Ze tyto nové aktivity
budou mit velky dopad nejen do vzdélani zak, ale i pfimo do procesu jejich vychovy. Pfiklady?
Zapojeni modernich technologii a Zakovskych netbook(l pro domaci ptipravu Zakd, ale i pro aktivity
zaku pfi mimoskolnich akcich. Nové si hodné slibujeme od systému testovani znalosti, se kterym
prichazi nakladatelstvi FRAUS — FlexiTest. ProtoZe letos se do projektu zapoji na pilotnich Skolach jiz
tfeti generace Sestych rocnikd, budeme spolu s pracovniky Univerzity Karlovy sledovat, jaké metody a
jaké aktivity si ucitelé osvojili a vyuZzivaiji.

Ot: Vite o tom, zda se podobny projekt realizoval jinde ve svété?

J. Martinek.: Byla realizovana rada obdobnych projekt( prostfednictvim programu Microsoft Partner.
Z téch ndm geograficky nejblizsich zemi se napfiklad dafi slovenskému projektu Notebook pro
kazdého Zaka, jehoz ,pilot” odstartoval v méstecku Trstena a rozsitil se, tak jako Vzdélani 21, do
dalsich Skol, nicméné v evropském a vlastné i celosvétovém kontextu odliSuje projekt Vzdélani21 od
ostatnich jeho nékolik unikatnich vlastnosti, jakymi jsou mimo jiné spoluprace s Pedagogickou
fakultou UK, komplexni zaméreni partnerd ¢i uz zminény ctyrlety cyklus.

P. Kubt: Projekty 1:1, at uz pilotni ¢i plosné implementace, se realizuji v nejriznéjsich ¢astech svéta.
Vzdélani21 ma diky délce projektového cyklu i nezavislé odborné evaluaci jedine¢nou vypovidaci
hodnotu o skutecnych pfinosech interaktivni vyuky pro dynamiku vzdélavaciho procesu.

D. Lesch: Od svych kolegl ve svété vime o mnoha projektech, které se snazi vyuzit modelu 1:1 ve
Skolach rdznych typ( a drovné. Avsak nevime o projektu, ktery by byl tak komplexni. Ktery by



zahrnoval nejen HW, ale i potfebny SW, vytvarel by prosttedi digitalni tfidy a zaroven byl podporen
profesionalnim obsahem, ktery je nadstavbou tradi¢nich ucebnic, pracovnich sesitli a je s nimi Uzce
propojen. V. mnoha pripadech je do projektu zapojen novy, s vyukou nepropojeny obsah. A pan Kub(
jiz zminil evaluaci a méreni, které provadi odborna vysoka skola, v tomto pfipadé Univerzita Karlova.

Ot: Celkem se do projektu zapojilo pét pilotnich skol, dalsi, Sestd, pravé pristoupila. Podle jakych
parametru jste Skoly do pilotniho projektu vybirali?

J. Fraus: Na zac¢atku projektu jsme méli vizi, Ze v kazdém kraji bude alespon jedna pilotni Skola.
Nicméné jiz pfi pripravé jsme narazili na fadu predevsim organizacnich probléma, které ndm
umoznily projekt nastartovat na tfech Skolach, a postupné jsme pfibirali dalsSi Skoly. Jedna se o zcela
mimoradny projekt z hlediska nejen CR, ale zcela jisté i Evropy. Vzhledem k nulové aktivité statu a
vétsiny verejnych instituci vSak veskeré naklady a organizacni i odborné ndroky stoji na nasi snaze
udélat néco pozitivniho a koncepcniho pro rozvoj naseho skolstvi.

J. Martinek: Prvotnim kritériem vybéru pilotnich Skol byla jejich ochota zapracovat na sobé, zavést do
té doby pro né neobvykly zplsob prace apod., ale také Uroven jejich technického vybaveni, znalosti a
zkusenosti pedagogického personalu a chuti jak pedagogu, tak Zaku a jejich rodicd pustit se do
vzdélavani hodného 21. stoleti.

P. Kub: Bez pozitivniho a aktivniho pristupu vsech dotéenych — tedy reditele, uciteld, studentl a
jejich rodin — bychom nic¢eho pravdépodobné nedosahli ani v pilotnich Skolach.

D. Lesch: Po vice neZ desetiletych zkusenostech zavadéni interaktivni vyuky a ICT prostfedk( do
prostredi ¢eskych Skol vime, Ze neni mozné preskakovat jednotlivé vyvojové faze. Je tieba, aby se
nejdrive do tfidy dostala interaktivni tabule s pocitacem pro ucitele, ktery je napojen na internet a je
doplnén o zadkladni digitdIni obsah — interaktivni u€ebnici. Poté musi pokracovat skoleni a rozvoj
aktivit a forem vyuky, které ucitel vyuziva a postupné si osvojuje. K elektronické ucebnici, ktera je ve
formé pdf, pfidava dalsi aktivity, zapojuje novou formu elektronickych cvi¢eni, ovéfuje znalosti i
dovednosti formou rychlého ovéreni pomoci ,,odpovédnich” ¢i hlasovacich systému. Poté se do tfidy
zapoji takzvana digitalni hnizda —pocitace jsou u studentl vyuZity pro tymovou praci a projektové
vyucovdni. Skola, tiidy, ucitel, ktefi projdou témito etapami vyuky, jsou pfipraveni pro format 1:1.
Tak jak zname Ceské Skoly, vime, Ze vétsina z nich se na tuto cestu vydala, ale zatim malo je v téch
nejvyssich fazich, zatim malo jich je pfipraveno na format 1:1.

Ot: Jaky zdjem zaznamendavate ze strany $kol? Musite Skoly odmitat?

J. Fraus:Projekt Vzdélani21 si neklade za cil mit Sirokou zakladnu skol. V letoSnim roce jsme uzavreli
pocet Skol na poctu Sesti pilotnich skol. Posledni skolou zapojenou do pilotni faze projektu je 10.
zakladni Skola v Plzni. Vystupy z celého projektu sdilime pro vSechny pripadné zdjemce na strankach
projektu. V navaznosti na tento projekt je ale jiz fada Skol, které realizuji svoji vyuku na ¢astech
vystupll nebo zcela na platformé pilotniho projektu Vzdélani21. To je podle nas jeden z klicovych
vysledk( projektu — praktické zavadéni do vyuky na zakladé priklad( dobré praxe.

D. Lesch: Specialné diky projektu EU penize do kol vime o obrovském zajmu skol o format 1:1 ¢i o
digitaIni hnizda. My se vyuZitim poznatk( ze Vzdélani21, ale nejen jich, snazime skoldam pomahat
stanovit strategii, jak se k formatu 1:1 efektivné dostat. Ono to totiZ neni pouze o penézich, a jak
jsem Fikal vySe, jde o to, aby Skola prosla jednotlivymi fazemi interaktivni vyuky, jednotlivymi fazemi
zapojeni zakUl. Pfi uplatiiovani této strategie je tfeba dlsledné a disciplinované pracovat predevsim
se skolenim a rozvojem ucitell a spravné volit digitalni obsah a s tim souvisejici vyukové materialy.
Napfriklad skola potrebuje interni spolupraci uciteld, ktefi uci jeden predmét. Proto je nutné, aby
pouZzivali stejné ucebnice a aby se pravidelné schazeli na predmétovych komisich a vzajemné sdileli
své zkuSenosti, spolupracovali a spolecné se rozvijeli.

Ot: Jak reagovali rodice zakd, jejichz tfidy jsou do projektu zapojeny? Bylo nutné je presvédcovat a
méli néjaké obavy?



J. Fraus: V prvnim roce projektu jsme opravdu museli rodi¢dm vysvétlovat zamér a konkrétni aspekty
celého projektu. Obava z nového byla vcelku pochopitelna. Ostatni tfidy v dalSim roce jiz vznikaly
naprosto spontanné a jako disledek ro¢niho chodu celého projektu.

J. Martinek: Ja jen dodam, Ze vyvoj neustdle probiha a dnes uz ani tak neni tfeba rodicim vysvétlovat
vyhody individualniho pfistupu a takzvaného 1:1 computingu, ba naopak — rodice sami podobné
metody vyhledavaji a poptavaji, coZ je dobfe. Projevuje se zde korelace mezi feknéme socio-
ekonomickou uUrovni rodin a touhou dopfat svym détem tu nejmodernéjsi techniku i do vyucovani,
ale z nasich prazkumu obecné vyplyva, Ze rodice Zakd minimalné smér vytyceny metodologii projektu
Vzdélani21 schvaluji a podporuiji.

D. Lesch: Rodi¢e musi projektu rozumét. Stejné tak jako rodi¢e musi rozumét tomu, co se ve skole
déje. Nejcastéjsi obava rodicll je v tom, Ze Zaci budou celé vyudovani koukat do obrazovek a poté i
doma. Opak je pravdou. Pocitac studenta je pouzit pouze v mensi ¢asti vyuky a doma je vyuzivan
prioritné pro ¢ast domdci pfipravy. Vse se snazime méfit, porovnavat s podporou odborného
partnera Univerzitou Karlovou, tak abychom méli jasna a konkrétni Cisla. Prvni vysledky? ProtoZe jsou
pocitace pro studenty nastrojem, travi s nimi doma méné casu nez drive. Prosté pocitac neni pro tyto
studenty, Zaky pouze zdrojem zdbavy, neni nastrojem revolty smérem k rodi¢im ¢i vzdélavacimu
systému.

Ot: Zhodnotite-li dosavadni pribéh a vysledky, doslo k néjakému momentu prekvapeni? Byla vase
ocekavani v souladu s realitou nebo jina?

J. Fraus: Cely projekt jsme predem ddikladné pfipravovali a nic zasadniho nas nepiekvapilo. Radu véci
jsme si potvrdili pravé v prabéhu pilotaze. Mezi pozitivnhi momenty rozhodné patfi atmosféra ve
tfidach, kterd je velice kreativni. UCitelé nemaji problém s motivaci Zaka. Mira vizualizace s vyuZzitim i-
ucebnic umoznuje efektivnéjsi proces vyuky s moznosti lepsiho zapojeni slabsich, ale i talentovanych
zaka.

J. Martinek: Naucili jsme se toho spoustu — od technickych zaleZitosti tykajicich se problém s
napajenim nékolika netbook( zaroven az po zvysenou potrebu nadsenych kantorl pro dalsi roky
béhu projektu, nicméné k ryze negativnim pfekvapenim nastésti nedoslo, naopak nas pfijemné
prekvapila zpétna vazba ze strany vsech pro nas podstatnych skupin, tedy vedeni skol, ucitell, zaka,
jejich rodicq, ale také sourozencl a kamaradu. Jisté pozitivni reakce nam byly reprodukovany i ze
strany zfizovateld $kol, pedagogickych instituci i samotného Ministerstva kolstvi CR.

D. Lesch: J4 bych jmenoval dva aspekty. Oba jsme cekali, ale osobné si myslim, Ze nas oba zaskocily.
Prvni je narast motivace zak(. Po velice kratkém okouzleni technikou (cca 1 mésic) Zaci akceptovali
netbooky jako pracovni ndstroj. Méli jsme strach, Ze timto opadne jejich nadseni. Podle vSech
pozorovani se motivace Zaki smérem k vyuce zvysila a drZi i po dvou letech — srovnani dvou
paralelnich tfid. Od pocatku jsme cekali technické komplikace. Ovéfili jsme si, Ze prace s 25 zaky, kdy
kazdy ma netbook, vyzaduje robustni prostredi Skoly, tfidy. Zaroven vyzaduje nasazeni stejnych
netbookd, SW a nastaveni. TudiZ situace, Ze si Zaci pfinesou do Skoly kazdy jiné zafizeni na jiném
operacnim systému a ucitel je zapoji do Digitalni tfidy, je pro nékolik nasledujicich let nemozna.

Ot: Projekt je napinavy pravé proto, Ze nikdo nemuze zcela odhadnout konecné vysledky méreni
trid, zda a jak uspély v porovnani se Zaky, ktefi absolvovali tradi¢ni vyuku. Jste pfipraveni i na
pfipadny nezdar? Nebo je pro vas efekt interaktivni vyuky nezpochybnitelny?

J. Fraus: Pokud vyuku doplnite modernimi technologiemi a profesionalnim obsahem, tak nezdar je
realny pouze v pripadé nechuti uciteld o promyslené zapojeni ve vyuce. Jednim z kritérii vstupu do
projektu byla ochota a chut zkou$et nové véci. Z tohoto divodu se neobavame nezdaru. Vse jsme
podpofili i Sirokospektralnim Skolenim uditeld, které bude probihat v pribéhu celého projektu.

J. Martinek: Docasné zvysené naroky na ¢as zejména uciteld v pribéhu prvnich mésicl béhu projektu
ocekavame vidy jak my, tak dand Skola, nicméné nezdar v dlouhodobém horizontu si rozhodné
nepripoustime; vérime, Ze tohle je jedna ze spravnych cest do budoucna a ,tradi¢ni vyuce” jiz brzy
pomalu, ale jisté odzvoni, coZ povazujeme za ocistné a pozitivni.



P. Kubt: Interaktivni vyuka je diky své formé pro studenty daleko atraktivnéjsi v porovnani s vyukou
,tradicni”. Dospivajici ¢asto davaji prednost formé pred obsahem a v rdmci projektu Vzdélani21 je jim
kvalitni obsah poskytovan formou, kterd je jim daleko blizsi nez tuzka a papir, coz se logicky odraziiv
jejich vétsi chuti osvojit si nové nabyté védomosti a dovednosti. Uspéch &i netspéch takto
postaveného projektu proto spis$ zavisi na schopnosti ucitelll interaktivni nastroje ve vyuce
smysluplné pouZivat nez na chuti studentd ucit se s pocitacem.

D. Lesch: Osobné jsem presvédcen, Ze nezdar je pouze vysledkem Spatného nasazeni modernich
nastroju. Vime, Ze motivace zaka s vyuzitim modernich prostiedk( a nastroja roste. Navic interaktivni
vyuka je postavena na zapojeni zaka! To jest pfeména zpUsobu vyuky z pasivniho pfijimace informaci
na aktivniho, zapojeného Zdka. Mdme z mnoha priklad(i ovéfeno, Ze motivovany, zapojeny Zak,
dosahuje lepsich nejen vzdélavacich, ale i vychovnych vysledk(. Zaroven vime z mnoha zkusenosti
ceskych skol, Ze volba nevhodnych nastrojl nebo jejich Spatné pouZiti mohou vyuku a vychovu
zhorsit a tvorivost skolniho prostiedi velice poskodit.

Ot: Kladete diiraz na garanta projektu, jimz je Pedagogicka fakulta UK, ktera dohliZi na projekt a
vyhodnocuje prtibézné vysledky. Jakymi mechanismy probiha analyza a porovnavani?

J. Fraus: UK je nejen garantem objektivity, ale hlavné sleduje cely proces vyuky s vyuZivanim ICT
technologii. K vlastnimu sledovani vyuziva fadu ovérenych dostupnych metod, jako je testovani,
sledovéni a zaznam hodin, rozhovory s zaky i uciteli aj.

D. Lesch: Pro soucasnou fazi projektu je dileZité pozorovani a strukturované rozhovory se zaky,
uciteli, fediteli a dotaznik pro rodice. Vérim, ze v druhé fazi, do které nyni prechazime, bude
dllezitéjsi méreni a objektivnéjsi srovnavani nejen znalosti, ale i postojli a motivace zaku.

Ot: Jaky bude pribéh druhé poloviny projektu? Dojde k rozsifeni projektu i na stfedni Skoly? J.
Fraus: Stiedni $koly, ale i napfiklad I. stuperi ZS, jsou zcela jisté smérem, kam se projekt mGze déle
ubirat. Nicméné vse zaleZi na dalSim postupu a vyhodnoceni a pfedevsim na financnich i
organizacnich kapacitach, které se nam podati shromazdit. Znovu zd(iraznuji, Ze projekty podobného
charakteru by mély byt v reZii centralnich ministerstev, nebo dokonce pfimo vlady, nebot svymi
poznatky mohou vyrazné ovliviiovat dalsi vyvoj nejen v oblasti vzdélavani.

D. Lesch: Projekt je velkou inspiraci pro prvni stupen. AV MEDIA mimo projekt podporuje skoly, které
jsou ve fazi digitdlnich hnizd a uplatnuji je na prvnim stupni. Stejné tak budeme vysledky projektu
prendset na stredni Skoly.

Ot: V pilotni fazi jste se zaméfrili na zakladni skoly, v druhé zapojite stiedni Skoly. Umite si
predstavit, Ze by se zaklady ICT uplatnily i v matei'ské skole? Ptam se proto, Ze neddvno mi v ramci
rozhovoru jedna maminka, ktera zZila mnoho let v Americe, fikala, Ze jeji dcera se v péti letech ucila
ovladat pocitacovou klavesnici a na zakladni skole ve tfeti tfidé pfipravuje referaty na pocitaci.

J. Fraus:Na tuto otazku neni jednoznacna odpovéd. Pokud myslite, Ze by ICT technologie mély byt
soucasti vyvoje ditéte i v materské Skole, tak fikdm ano. Funkcni zapojeni technologii je vsak zcela
rozdilné v pribéhu celého vzdélavaciho cyklu. DlleZita je vyvazenost celého systému. Mira zapojeni
by tedy méla byt uvdiena s ohledem na osobnostni vyvoj jedince. Mnohdy uspéchané zapojeni
metody ¢i formy vzdélavani mlze mit opacny nez chtény efekt.

J. Martinek: To je oSemetna otdzka. Znam par déti, které jsou schopny ve dvou tfech letech
zakladnim zpUsobem ovladat telefon s dotykovym displejem, multimedialni prehravac, televizi, slate
nebo, chcete-li, tablet. Ale dokud nebudu mit vlastni déti, netroufam si v otazkach poditacl
experimentovat na cizich, paklize jsou v predskolnim véku. Literatura na toto téma samoziejmé
existuje, ale jeji zavéry jsou nejednoznacéné, ostatné stejné jako zkuSenosti z praxe. MUj osobni tip je,
Ze se budu snaZit své budouci potomstvo pred premirou technologii, které budou v jejich Zivoté
beztak hrat podstatnou roli, v prvnich letech jejich Zivota spiSe ochranit.

P. Kubti: Z osobni zkusenosti mohu potvrdit, Ze ICT ve skolce mizZe byt pfi rozumné mife integrace do
vyuky prinosem i pro déti od tfi let. Opét velmi zaleZi na motivaci rodi¢u a ucitel( poskytovat détem
adekvatni podnéty béhem pobytu ve Skolce. Dnes je k dispozici mnoho aplikaci pro déti predskolniho



véku, které intuitivné ovladaji nejsnaze prostrednictvim dotykovych monitor(, zatimco se uci
poznavat barvy, tvary, prirodu ¢i cokoli dalSiho, ¢emu se ve skolce pravé vénuiji.

D. Lesch: Vychova déti v prfedskolnim véku je velice citliva zalezitost. Dnes mame interaktivni tabule v
cca 100 skolnich tfidach a odezva ze skolek je vynikajici. Odezva ucitelll je povzbuzujici, byt pomoci
technologie délaji aktivity, které s détmi délali také, jenom maji nové moznosti. Je bezpocet
podplirnych SW a obsahu pripraveného pro materské skoly a navic jsou interaktivni tabule vyuzivany
i pro zaklady cizich jazyk(, predevsim anglictiny. A déti? Ty to opét ohromné bavi. Tfidy se u tabule
stfidaji a stravi u ni zlomek dne, tudiz nejsou ohroZeny ani dalsi détské aktivity ¢i Cinnosti.

Ot: Jak je pocitacova gramotnost pro Zaky dileZita a jakou hraje roli v moZném uplatnéni na trhu
prace?

J. Fraus: Dnes se v praxi u fady pozic jiz nikdo neptd, zda mate ¢i nemate pocitacovou gramotnost — je
to prosté samoziejmost. Stejnou samozrejmosti by mélo byt pouzivani modernich prostredkd pfi
vyuce a pfipravé na ni. A o to se snazime v nasem projektu.

J. Martinek: Souhlasim s panem Frausem: at uz se nam to libi i nikoli, pocitatova gramotnost je v
dnesni dobé klicovou kompetenci pro kazdého, kdo se chce v Zivoté uplatnit. Vidim dnes na sobé,
dalsich svych vrstevnicich i u mladsich kolegu, Ze ti z nas, kterym rodice dopfali nékdejsi relativni
luxus jazykového a informacné-technologického vzdélani, povazuji pravé tyto znalosti za ty
nejpodstatnéjsi nejen pro své Uspésné fungovani na trhu prace, a ocekdvam, zZe se tento fakt bude v
budoucnosti jen posilovat.

P. Kubti: Co dodat? Snad jen, Ze v blizké budoucnosti bude ICT gramotnost nezbytna pro uplatnéni i
na pozicich, kde si dnes malokdo jeji potfebu dokaze predstavit, a zaroven bude nabidka nizko
kvalifikovanych mist v EU ubyvat. Poptavka po ICT specialistech je jiz dnes naopak enormni a ICT
pramysl aktivné spolupracuje s vladami po celém svété, aby budouci absolventi splfiovali alespon
zakladni naroky poptdvané na tyto stale lukrativné;jsi pozice.

D. Lesch: Vite, kdyZ pozoruji svoji devitiletou dceru, kterd se uci psat viemi deseti na ,, détské”
klavesnici, aby v pfistim roce, ve 4. tfidé, psala referaty na pocitaci rychleji nez ja, je to myslim zcela
bez komentare.

Ot.: Jsou sSkoly systémové podporovany v rozvoji ICT nebo je to zcela zavislé na vedeni jednotlivych
skol?

J. Fraus: Bohuzel na tuto otazku je zcela jednoznacna odpovéd. Nejsou! Systémové financovani skol
ma v ¢eském Skolstvi jiz dlouhodobou absenci. Dlkazem mUzZe byt cca 60% snizeni ONIV za
poslednich pét let, a to na pozadi jedné z nejvétsich reforem €eského kolstvi. Skoly se dostaly do
stavu, Ze stavajici ,,systémové” financovani mnohdy nepokryje ani zakladni provoz Skoly. O
smysluplném, koncepcnim a dlouhodobém rozvoji je pak velmi tézké hovofit...

D. Lesch: Jsou i nejsou. Naptiklad projekt Skola21 vede gkoly stejné jako my a z projektu Vzdélani21
mame podobné zavéry, které vyuzivali odbornici pfi ptipravé projektu Skola21. Stejné tak i prirucka k
projektu EU penize Skoldm vede Skoly dobrym smérem. Zaroven ztizovatelé zakladnich skol zacinaji
vhimat svoji daleZitou roli a pozici pfi vedeni a fizeni skoly smérem k novym technologiim. Dikazem
je nam nyni rozvoj projektu Vzdélani21 v Plzni, kde Uzce spolupracujeme s mistnim Stfediskem
informacnich technologii, které ztizuje mésto Plzen.

BohuzZel ne vse je koncepcni, ne vSechny statni instituce pracuji podle stejnych not a napliuji stejné
vize a program. Skoly dostévaji mnoho rozporuplnych informaci a nemohou se pIné o odborné
instituce opfit.

Navic je velka otdzka, jak bude zavadéni ICT technologii pokracovat po projektu EU penize Skolam.
Jedna se bohuzel o skokovou zménu, ktera neni nejlepsi. Skoly pottebuji kontinudlni rozvoj, tak aby
za pét let (prvni stupen) a ¢tyfi roky (druhy stupen) vykazaly jasné hmatatelné vysledky. Tudiz po
konci projektu budou skoly potiebovat vice prostfedk( na udrZzeni projektu a velkou podporu od
svych zfizovatell i odbornych pracovist, tieba Ceské $kolni inspekce, aby se v nastoupené cesté
pokracovalo a vSe nam po konci projektu nezkolabovalo.



Z mého pohledu ¢eskému skolstvi chybi dlouhodoba koncepce opfend o stabilni a jasné dané
financovani!

Ot: Jaky je dnes primérny stav Skoly z hlediska vybaveni ICT?

J. Martinek: Program Microsoft Partnefi ve vzdélavani si nechava kazdy rok vypracovat nezavislou
studii, prizkum mimo jiné pravé vybavenosti skol z hlediska ICT. Pokud zjednodusim nalezy tohoto
prazkumu, lze fici, Ze néco jako ,,priimérny stav skoly z hlediska ICT vybaveni“ v podstaté neexistuje.
V této souvislosti je vynikajici i zprava Ceské $kolni inspekce na toto téma tusim z predloriského roku.
Dnesni situace na Skoldch bohuzel ¢asto odpovida zndamému réeni o pejscich a rozdilnych viskach. Jen
maloktefi ztfizovatelé Skol maji tu silu a odvahu naftidit Skoldm standardizované feseni. Ti, ktefi to
dokaZou — a jsou taci —, pak tézi z mnohem efektivné;jsi komunikace se skolami, modernéjsich
vyukovych metod i vyhodnéjSich moZnosti nakupu licenci softwaru. Kéz jich tento fakt pochopi vice a
umozni vznik jistych standard( vybavenosti skol informacénimi a komunikaénimi technologiemi.

D. Lesch: Mame tady velkou diferenciaci skol, ktera bude rozevirat rozdily v kvalité vyuky i vychovy. A
neni to o poc¢tu pocitacd, rychlosti pfipojeni ¢i o poctu tabuli. Je to o vyuziti technologie do vyuky,
postupné v rliznych fazich a o postupné zméné vyuky. Dneska diky projektu EU penize skolam vidime
mnoho 3Skol, které chtéji délat velky skok. Bez zkuSenosti chtéji vybavit celou Skolu pocitaci a
interaktivnimi tabulemi. Pozitivni zmény jim to pfinese pouze tehdy, pokud se opfou o zkusené, lety
ovérené dodavatele a technologie a budou dlsledné a dlouhodobé po dobu minimalné étyf let
rozvijet své ucitele a vyuZiji maximalné profesionalné pfipraveny obsah.

Ot: Jsou-li standardy v oblasti ICT vybaveni a zapojeni ve vyuce na skolach rGzné, potom, jak uz jste
zminovali, vznika veliky kvalitativni rozdil mezi jednotlivymi Skolami.

J. Martinek: Presné tak.

P. Kubti: Standardizace ICT infrastruktury ve Skolstvi neni jen otazkou kvality vyuky na samotné skole,
ale také bezpecnosti a soukromi v informacni spolecnosti. Jak jiz bylo feceno vyse, at se ndm to libi ¢i
ne, déti a dospivajici se po informacni dalnici pohybuji s bezstarostnosti, kterd je pro mladi
charakteristicka. Jako na kazdé dalnici je i pohyb v on-line prostoru spojen s fadou rizik jak pro
jednotlivce, tak instituce, které do néj vstupuji. Bezpecnost dat a ochrana soukromi na internetu
predstavuji stale aktualnéjsi téma a pfipady hromadnych unik citlivych dat ¢i tragickych konct
lidskych Zivot se podle vseho budou v nasledujicich nékolika letech stupnovat. To vSak neznamen3,
Ze bychom se méli ,vratit na stromy“. Naopak méli bychom standardné vychovavat nové generace v
zasadach on-line bezpecnosti a soukromi, stejné jako je uc¢ime prechazet ulici, oblékat se, nebrat si od
cizich lidi bonbony & myt si ruce pred jidlem. Skola je pro takovou vychovu zcela nezastupitelnd,
protoZe dnesni rodice ani prarodice si tyto zasady nékdy ani nemaiji jak osvojit, tudiz je ani nemohou
svym potomk(im predat, protoZze ICT nepouZivaji ¢i jen velmi omezené. Zaroven bezpecnost a
dlvérnost ICT infrastruktury systému Skolstvi je o to Iépe udrzitelna, ¢im jsou ICT feSeni na Skolach
standardizovanéjsi. To pochopitelné neznamend, Ze musi byt od stejného dodavatele, ale méla by
splfiovat alespon zakladni miru bezpecnostnich standard(i pro podnikové systémy a byt schopna
spolu komunikovat prostfednictvim standardnich protokold.

D. Lesch: UvedI| jsem vy3Se a pan KubU jesté doplnil a rozvinul.

Ot.: Skoly, v nichz uditel vyuziva notebook pfi vyuce a ve tfidach zaci maji netbooky pro skupinky &i
jednotlivce, patfi k vyjimkam. Bezpochyby je to otazka penéz, ale také viile feditele, pfipadné
samotnych ucitell. Souhlasite?

J. Fraus: Jedna se o motivaci jednotlivych ucitell, feditele, ale i zfizovatele. Opét ale vim, Ze cela rada
Skol by méla o podobné aktivity zajem, ale nedokazou je zrealizovat kvlli nedostatku penéz a i kvali
absenci dlouhodobé vzdélavaci koncepce — tj. sméru, kam md skola s takovymito prostfedky dojit.

J. Martinek: Souvisi to s fadou faktor(. NejbéZznéjsi situace na Skolach bohuzel je, Ze z hlediska
novych postupll Skolu ,tahnou” dva tfi jedinci. Je-li jim poskytnut prostor k seberealizaci, plus
patficna podpora vedeni, dokazou zazraky. Je-li vSak pfistup reditell k novatorskym postuptim
liknavy, entuziasti bud’ o své nadseni na zakladé soustfedéného tlaku tradicionalistickych kolegl



prijdou, anebo jsou donuceni k Ustupu a v mnoha ptipadech tedy odchodu ze skoly, ¢asto spojenému
se ztratou iluzi. Ze takto ¢eské kolstvi pFichazi o kvalitni, vét§inou mladé pedagogy, je nasnadé.

P. Kubl: Dodal bych jesté, Ze je to i otazka preferenci a aktivity rodi¢d. Zda se zajimaji nejen o to, jak
to budou mit do Skoly rano daleko, ale i o to, zda Skola nabizi jejich détem vzdélavaci pomucky
odpovidajici 21. stoleti. Na neviditelnou ruku trhu ve Skolstvi asi pFilis spoléhat nelze, ale preference
a podpora rodi¢li mohou mnohé urychlit a posunout dopredu.

Ot.: Jak mohou skoly financovat nakup informacnich technologii? Lze vyuzit podpory Sablon

J. Fraus: EU penize skoldm je v soucasné dobé v podstaté jediny zdroj financi pro zékladni Skoly.
Mohou je vyuZivat jen na omezeny okruh aktivit, avSak vybaveni ICT je jednou z nich. Negativem je
vSak nesystémovost a absence dlouhodobého vyvoje — feditelé se ve velké mife rozhoduji na zakladé
aktualnich potieb a nemaji zcela jasnou predstavu, jak budou pokracovat za tfi nebo za pét let. Jak
budou zajistovat servis, jak budou vzdélavat ucitele. K dneSnimu dni si pfes 80 % skol zazadalo o
podporu v rdmci projektu EU penize Skoldm, vice nezZ polovina téchto zadosti byla kladné schvélena a
z toho polovina projekt( skol se tykala rozvoje ICT.

D. Lesch: Dnes prevladaji EU penize Skolam. Ale zfizovatelé, jednotlivd mésta ¢i méstské Casti si
uvédomuiji svoji roli a pfipravuji vlastni projekty. Stejné tak bude dileZitd spolutcast rodicu.

Ot: Na nékterych skolach dokonce zapojili do spoluprace i rodice, ktefi se podileji na pofizeni
zakovskych netbookd, souhlasite s takovou souéinnosti rodi¢a? A v jaké mife by se méli rodié¢e na
spolufinancovani podilet?

J. Fraus: Zcela jisté je aktivni spoluprace s rodici jednim z budoucich pilitd rozvoje Skolstvi. Rodice by
si ale jiz dnes méli uvédomit, ze $kolstvi i na Grovni ZS neni bezplatné. Jiz nyni se naprostd vétsina
rodi¢t védomeé spolupodili na financovani vyuky — nejen zajmovych krouzk( a fakultativnich nabidek
Skoly, ale pfimo nakupem ucebnic a dalSich zakladnich pomUcek. V nasem pfipadé se podafilo
rodicm vysvétlit, Ze jejich finanéni spoluucast na projektu je hlavné v zajmu jejich vlastnich déti. Z
fady Skol, které jiZz do bézné praxe platformu V21 zavadéji, vime, Ze pokud jsou argumenty pro rodice
smysluplné a motivujici, jsou jejich reakce v naprosté vétsiné pozitivni. | to je dalsi z efektd naseho
projektu.

J. Martinek: O podpore ze strany rodi¢( jsem jiz hovofil diive. Clovéka pFesto €asto prekvapi, ze
rodice jsou ochotni svym ratolestem pofidit na prvnim stupni zakladni skoly chytry telefon za x
desitek tisic, ktery dité zatim nema moznost vyuzit k sebevzdélavani, zatimco maji-li pfispét na
netbook coby soucast vyuky, korunku v dlani obrati tolikrat, Ze jeji nasledné obrousené hrany ji
diskvalifikuji i v automatu na kavu. Ale sledujeme v této souvislosti pozitivni trend — ¢im dal vice
rodicl se nastésti zajimd o zpUsoby zapojeni modernich technologii do vyuky, pficemz nové metody
podporuji i z vlastnich kapes. A tak to ma byt.

D. Lesch: VyuZitim penéz rodicl se zvySuje jejich spoluprace se skolou. Sami mame desitky
pozitivnich prikladd. Tudiz tento smér je jasny, jenom se feditelé Skol musi prestat rodici bat. Ono
totiz finanénim zapojenim rodi¢l vznika jiné, nové prostredi, kde se od Skoly ¢eka, Ze bude rodi¢iim
skladat ucty. Ne na urovni dobrych zndmek, ale dosahovanim stanovenych cill ve vychové a vzdélani!

Ot: A maji rodice zajem spolufinancovat nakup netbooki pro své déti? Jak je tomu v jinych zemich?
J. Fraus: V nasem pfipadé se podafilo rodi¢lim vysvétlit, Ze jejich finan¢ni spolutéast na projektu je
hlavné v zajmu jejich viastnich déti. Z fady Skol, které jiz do bézné praxe platformu V21 zavadéji,
vime, Ze pokud jsou argumenty pro rodice smysluplné a motivujici, jsou jejich reakce v naprosté
vétsiné pozitivni. | to je dalsi z efekt(i naseho projektu.

P. Kubt: VSechny zemé, které spustily at uz narodni ¢i regionalni projekty 1:1 computingu, pocitaji se
spolufinancovanim rodi¢d. Vétsinou pak existuje néjaka socialni klauzule, ktera dotuje netbooky pro
rodiny s pfijmy na hranici Zivotniho minima.



Ot: Mnoho uditel( se obava, Ze jim interaktivni vyuka zvysi €éasové naroky na ptipravu, ale vesmés
vsichni ucitelé, ktefi vyuzivaji interaktivni tabule nebo notebooky, to s odstupem ¢asu hodnoti
naopak. Pfiprava do hodin je pro né jednodussi, jakoZ i samotné vyhodnocovani testl a podobné.
Nejde mozZna o strach nékterych pedagogl opustit komfortni zénu?

J. Fraus:Pokud ucitel pfistupuje ke vzdélavani zodpovédné, tak ani zapojeni ICT technologii nezkrati
naroky na vlastni pfipravu. Pokud vyuziva profesionalné pfipraveny obsah, nemusi fesit obsah, ale
muZe se plné koncentrovat na formu vzdélavaciho obsahu. | s tim se snazime uciteldm pomoci, a
proto pfipravujeme propracované prirucky ucitele, které se stavaji velice vitanym pomocnikem.
Vlastni zapojeni do vyuky je v rukou ucitele.

J. Martinek: Tyto obavy jsou realné v ptipadé, Ze nevite co a jak. A pravé proto porddame naptiklad v
siti vzdélavacich center PiL Centers of Education po celé republice naprosto bezplatné kurzy, v nichz
se ucitelé tém podstatnym dovednostem nauci a ptipadné zbytecné obavy je snad opusti — obcasné
opousténi komfortni zény je ostatné dobré pro nas pro vsechny.

P. Kub@: V této souvislosti nemohu ne? citovat pani Martinu Uhrovou, ucitelku ze ZS Brigadnikd,
kterd po pllroce pouzivani digitalnich hnizd ve vyuce 1. tfidy prohlasila: ,KdyZ pani feditelka s tim
projektem prisla na poradu a doslo mi, Ze se mé to tyka jiz od nového Skolniho roku, nedovedla jsem
si predstavit, jak s tim budu dal udit. Ted nechapu, jak jsem mohla tak dlouho ucit bez ICT.”“ Nutno
dodat, Ze mezitim absolvovala kurz Intel Teach a Skoleni prace s jednotlivymi ICT v digitalnich
hnizdech.

D. Lesch: Plati tady obava jako ze vieho nového. Ta je nam lidem blizka. Zaroven vime, Ze pokud se
Skola vyda osvédcenou cestou a rfeditel vytvofi prostredi, které zajisti dlouhodoby rozvoj ucitell v
pouzivani modernich technologii — to neni 60 Skoleni na prdci s interaktivni tabuli, ale jde o
promysleny a certifikovany systém dlouhodobého rozvoje — a zdroven maji skoly jasnou koncepci ve
vyuzivani digitalnich u¢ebnich materiall a v jejich propojeni s u¢ebnicemi, neni se ¢eho bat!

Ot: Kdyz se setkavate s neochotou pedagogti zapojit ICT do vyuky, zeptam se trochu neomalené,
hraje roli vék ucitelG? Da se pausalizovat, Ze mladsi ucitelé maji k technologiim kladnéjsi vztah?

J. Fraus: Podle nas neni vék klicovou prekazkou. | kdyz Ize samoziejmé predpokladat, ze starsi
generace, ktera prichazi s ICT do styku aZ v poslednich letech, ma s jejim vyuZivanim vice problém
nez mladsi kolegové, pro které jsou nebo by mély byt tyto pomlicky jiz samoziejmosti. Zdraznuji , by
mély byt“, protoZe i na fadé kateder PF po celé CR je$té zcela neni samoziejmosti pfipravovat
budouci kantory i na vyuzivani ICT jako dalSiho standardniho nastroje moderniho ucitele.

J. Martinek: Nastésti existuji vyjimky potvrzujici pravidlo. A z inovativnich pedagogt v
pfeddlichodovém, &i dokonce (vidyt jsme v Ceské republice) v dichodovém véku mame vidy
upfimnou radost.

P. Kubi: Clovék je tak star, na kolik se citi — pofekadlo platné dvojnasob pro osvojeni si ICT
technologii, vezmeme-li do Uvahy neustdle se zjednodusujici ovladani a intuitivnost mnoha aplikaci.
D. Lesch: Ne, jednoznacné ne. Klicové je, aby ucitel umél ucit, a to starsi ucitelé uméji. Bohuzel velky
problém mladych absolvent(l je v tom, Ze oni uvidi prvni interaktivni tabuli az na skole a zaroven jsou
odborniky na pfedmét, ale ne na jeho vyuku! Uit se prosté musi umét a ze skol ndm casto fikaji, ze
to ti mladi ucitelé neuméji. Tady opét chybi Skolam podpora a nyni pedagogickych fakult, byt i na
tomto poli mdme mnoho probihajicich projektd, ale bohuzel tady vse funguje s dvojnasobnym
zpozdénim. Nyni se uci ucitelé, ktefi se na Skolach objevi za ¢tyti roky.

Ot: Vratme se je$té k poéitacové gramotnosti. Mnoho rodi¢a a Zaki pFedpoklada, Ze kdyZ na
pocitaci uméji hrat hry, pohybovat se na socidlnich sitich, Ze jsou pocitacové gramotni. Ale maji.li
studenti vytvofit jednoduchou prezentaci, pracovat s pivotnimi tabulkami, vytvofit grafy a jiné, je
to pro né problém. Ale to jsou ty znalosti, které budou potfebovat v zaméstnani. A tady se otevird
ten veliky prostor pro pedagogy, jak zapojit pocitace do vyuky. PopiSte mi idedlni podobu
interaktivni vyuky.



J. Fraus: IdedIni podoba se neda popsat nékolika slovy. Jde o slozity komplex schopnosti a dovednosti
pedagoga, ktery je v procesu vyuky nezastupitelny. Pro néj pfipravujeme profesionalné pripraveny
obsah, ktery slouzi jako odrazovy mustek pro vlastni praci v hodiné.

J. Martinek: Udefrila jste hfebicek na hlavi¢ku. Provozujeme radu dalSich projekt(, napfiklad takzvané
Studentské Trenérské Centrum. Tam jsme cely Skolni rok skolili skupinu elitnich zak( na stfedoskolské
urovni v pocitacovych dovednostech, ale nakonec jsme zjistili, Ze pravé kvalitni prezentacni
dovednosti a jakasi sofistikovanéjsi socidlni inteligence mnohym z nich brani ve vyvoji vice nez
samotné znalosti, respektive neznalosti technologii. Myslime na to samoziejmé uz i v metoddach pro
zakladni Skoly a konkrétni postupy pro projekt Vzdélani21 jiz zpracovavame.

D. Lesch: Podivejte se na inspiracni videa, ktera najdete na www.Vzdélani2l.cz a
www.avmedia.cz/skoly. Myslim, Ze tam je vSe vidét a vSe feceno, fediteli, uciteli i Zaky.

Ot: Osobné vidim veliky potencial také v tom, Ze pfi zapojeni interaktivni vyuky se déti ve Skole
nauci spravnym zasadam prace s pocitacem, Ze se dovédi, jaka jsou nutna pravidla bezpecnosti pfi
pohybu na internetu. Dnes se potykame s kybersikanou, zneuZivanim osobnich tdaji a mnoho
rodich zde nedokaZe détem pomoci a poradit. Jsou ucitelé proskoleni také v této oblasti?

J. Martinek: Z této oblasti doporucujeme ucitelim, ale stejné tak Zaklm a jejich rodi¢lim takzvané
Curriculum Internetova bezpecénost na portdlu www.ModerniUcitel.cz, kde se naléza specialni,
zabavnou a pfitom poucnou formou zpracovany obsah pro kazdou z téchto skupin.

Ot: Mnoho uéitell travi dost €asu na Skolenich ICT, pfesto se do interaktivni vyuky , neZzenou”. Kde
je zadrhel? Mozna v nabidce navodu jak postavit interaktivni hodinu? Je podpora pro uditele
dostatecna?

J. Fraus: Skoleni a vzdélavani uciteld je ve své podstaté kapitola sama pro sebe. Stale je
konfrontovano s poklesem financovani. To je v pfimém rozporu se snahou o modernizaci a
inovativnost ¢eského Skolstvi. Ani my jako odborné nakladatelstvi otazku dalSiho vzdélavani uciteld
nepodceriujeme. V rdmci AKADEMIE MODERNIHO VZDELAVANI se snazime vytvofit nabidku
seminaru, které se zabyvaji efektivnim zapojenim modernich technologii do vyuky. Zde je potieba
zdUraznit obsah, ktery jiz aplikuje nase metodické a didaktické poznatky do prostiedi ICT. DalSim
problémem je nabidka seminard. Vétsina jich je zamérena na technologie samotné, ucitelim vsak
chybéji seminare, které se zabyvaji metodikou vyuziti téchto technologii ve vyuce.

J. Martinek: V soucasné dobé nabizime fadu skoleni zamérenych pravé timto smérem, at uz ,DVPP
Skoleni”, ktera si Skoly plati z projektu EU penize do skol, ¢i bezplatna skoleni PiL Centers of
Education, kterd jsem zminil pfed chvili.

Ot: Pokusme se to shrnout, mlZete kaZdy za sebe Fict tfi nejslabsi a tFi nejsilnéjsSi oblasti naseho
Skolstvi vimplementaci interaktivni vyuky?

J. Fraus: Zejména bych rozhodné nezuZoval otazku na implementaci interaktivni vyuky — ta je jen
jednim z mnoha modernich prostfedkl. Otazka by méla znit jinak: tfi nejslabsi a tfi nejsilnéjsi oblasti
Skolstvi v implementaci modernich postupli a metod.

Pak bych dokazal odpovédét, Ze nejslab$im ¢lankem je jiz zminéna nekoncepcnost vlady v oblasti
vzdélavani, a to pfedevsim s prfesahem volebniho obdobi — tj. koncepce na deset, ale |épe na dvacet
let. S tim souvisi samoziejmé nedostatecné financovani Skolstvi, ale to nejen co do vyse, ale znovu
predevsim z hlediska dlouhodobé stability — i pfi omezenych prosttedcich se daji rozvijet dlouhodobé
projekty. Tfretim faktorem je pak celospolecenska komunikace o Urovni vzdélani a nasi budoucnosti
obecné — v zasadé bychom méli byt stale nespokojeni s Urovni znalosti nasich déti a neustdle bychom
po Skole méli chtit lepsi a lepsi vysledky. VSechny tyto tfi oblasti jsou vzajemné propojené a nelze
fesit jednu bez druhé.

J. Martinek: Tfi a tfi jsou moc, to necham radsi koleglim a zminim jen to nejpodstatnéjsi. Za mé je
rozhodné nejslabsim ¢lankem ceského Skolstvi jeho chybéjici dlouhodoba strategie, strategie, ktera
by sla napfi¢ budoucimi vlddami bez ohledu na to, ktera strana bude mit zrovna svého ministra
Skolstvi. Jako nejsilnéjsi aspekt vnimam, mozna i proto, Ze jsem z ucitelské rodiny, vynalézavost,
inovativnost a chut experimentovat u ¢eskych pedagogt. Je to samoziejmé obrovské zobecnéni, ale i



vzhledem k tomu, Ze Cesti ucitelé nemaiji k dispozici tolik financ¢nich prostfedkd jako mnozi jejich
zahrani¢ni kolegové, je tento fakt donutil k nalézani novatorskych postupu; navic opravdu nehrozi, ze
by se do skolstvi chodilo za penézi, takze jesté stale Ize doufat, Ze ve Skolach z(stavaiji snilci, idealisté
a bojovnici — a kdo jiny by mél ucit nase déti?

P. Kubti: Nejslabsi mista ¢eského $kolstvi vidim v chronickém podfinancovani, ve zpolitizovani otazky
finanéni spoludcasti na ¢erpani této verejné sluzby a v akutni absenci jeho rozvoje shora. Nadéji
Ceskych skol jsou, jak jiz bylo fe¢eno, pedagogicti profesiondlové, ktefi i pfes ¢asto absurdni problémy
plsobené nesystémovymi, az nékdy nahodilymi zasahy do systému skolstvi, chapou duleZitost svého
povolani pro spole¢nost a snazi se jej dnes a denné vykonavat podle svych nejlepsich schopnosti a
dovednosti.

Ot: KaZdy z vas zastupuje spolecnost, kterd zaujima predni postaveni na trhu ve svém oboru.
MuzZete mi odtajnit, na jaké technologické Soky se mame pfipravit v horizontu péti aZ deseti let?
Jaké technologické standardy se zacleni do nasich osobnich i pracovnich Zivotnich styl(?

J. Martinek: U nas zplsobujeme revoluci kazdy rok, ne-li mésic. (smich) Ja si dovolim jen zminit, Ze
nasi uzivatelé se maji véru na co tésit v oblasti cloudu, mobilnich technologii, desktopu, serverovych
reseni, dotykovych zafizeni, operacnich systému a dalsich reseni — doporucuji sledovat nase
informacni zdroje, pro oblast vyuky a vzdélavani je tim jednoznacné nejrelevantnéjSim portalem
Moderni vyuka, zejména jeji podportaly www.ModerniSpravce.cz a www.ModerniUcitel.cz.

P. Kubt: Vypocdetni mraky rostou neuvéfitelné rychle, az si jeden fika, kdy z toho zaéne prset, ¢i
dokonce blyskat (smich). Neni ale pochyb, Ze svét elektronickych médii a predevsim jejich dostupnost
a aplikaéni stabilitu cloud computing proménuje zcela zdsadné. Zaroven se bezpecnost a ochrana
citlivych dat presouva z oblasti softwaru, kde je teoreticky vzdy prolomitelna zvenci, na droven
hardwaru, kde je jeji prolomeni s technologii Intel Anti Theft i pfi fyzické manipulaci s danym
zafizenim prakticky i teoreticky nemozné. Ja si ale zavérem dovolim maly exkurz mimo oblast Skolstvi.
Nedavno jsem v Izraeli vidél robotické nohy projektu ArGo, diky nimZ od hrudniku dol zcela
ochrnuty muz, ktery mél tento zdravotnicky prostfedek prikurtovan ke svym dolnim koncéetindm, na
zadech mél batlzek s baterkami a v rukou specialné upravené francouzské berle, mohl opét vstat,
sednout si, hodiny volné chodit, a to dokonce nahoru i dold po Unikovém schodisti. KdyZ jsme se ho
zeptali, jaka pro néj byl emociondlné nejsilnéjsi prozitek poté, co opustil koleckové kreslo, na némz
stravil poslednich pét let, odpovédél, Ze to byla reakce jeho dcery, ktera se narodila aZ po jeho urazu:
,Tati, ja jsem nikdy netusila, Ze jsi tak vysoky jako princové z pohadky.” Diky ICT se prosté v
nasledujicich péti letech budeme stéle Castéji setkavat jak v osobnim, tak verejném Zivoté s mnoha
dfive nepredstavitelnymi ,,zazraky”. Méli bychom na to byt pfipraveni.

D. Lesch: Jednoducha odpovéd. Bude pribyvat $kol, které budou néasledovat nas pilotni projekt
Vzdélani21. Tj. budou vyuZivat Zakovskych pocitacli ve formatu 1:1. Praveé pro lepsi propojeni skoly s
domaci pripravou, ale tfeba i pfi praci v terénu jim pomUzZe obsah, ale i ovladaci SW uloZzeny v mraku
¢i mracich.



